
董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

一、董事會成員繼任計畫: 

本公司董事會成員年齡落於 50 歲到 70 歲，其專業技能及產業經驗涵蓋經營管理、化

學化工、貴金屬精煉、電機、法務、鋼鐵、媒體、策略管理等，為公司經營提供較多元

的建議基礎；本公司將秉持利他共好、與智者同行、強者為伍之理念，於董事會選舉或

董事會成員出缺時，引進或培養內部及外部多元背景、經驗及專長、具經營管理能力及

領導決策能力，能帶領本公司往永續經營且以員工為本之人才。 

 

二、重要管理階層繼任計畫: 

本公司重要管理階層的接班人選，必須要能符合以下條件： 

1. 符合公司職能之人才，利他共好，公義為先，認同公司經營理念。 

2. 具策略決策高度、營運判斷能力、財務分析能力、危機處理能力、產業國際觀及整

合領導能力。 

3. 富國際觀、能協調整合各方意見並以組織利益最大化為優先決策考量。 

 

繼任計畫具體步驟為： 

1. 辨認現職所需各項能力與條件; 

2. 建立接班人才庫，以從中擇優選出有潛力之繼任候選人。 

 

董事會成員及重要管理階層之接班規劃運作情形： 

一、董事會成員接班規劃運作情形 

關於董事會之接班規劃，目前公司內部有多位高階管理專才，故本公司有充沛之人才庫

可以接任未來之董事空缺。至於獨立董事之部分，依法需具商務、法務、財務、會計或

公司業務所需之工作經驗，國內這部分專業人士之供給不虞匱乏，故獨立董事之接班本

公司規劃可能來自業界各領域之專業人士。 

 

本公司透過下列方式進行董事接班人選規劃： 

1. 現任董事推薦適當之人選。 

2. 股東推薦之董事人選。 

3. 在子公司組織變動同時，遴選管理階層主管進入子公司董事會，參與子公司營運

決策，以培育未來董事會成員。 

4. 依董事會績效評估結果作為提名董事續任之參考依據。 

本公司為強化董事行使職能之效能，將與時俱進，隨時參考公司內外部環境條件

變化及發展需求，安排年度進修課程，提升董事之專業知能。 



二、重要管理階層接班規劃運作情形 

本公司設有人才發展委員會，根據公司未來策略方向與重點人才培養，經人才盤點作業

擇出高潛力人員；本公司接班人選除考量是否具備優異的專業及管理能力外，其價值觀

需與公司理念相符，具備誠信正直、創新、利他共好的光洋科企業精神等人格特質。 

對於管理階層接班人的培訓內容，除了管理才能的內部訓練之外，並結合職務輪調和外

調集團公司等歷練，以綜合培養擔任高階主管的決策能力。 

 

本公司透過下列方式進行重要管理階層接班人選規劃： 

1. 本公司重要管理階層之接班人計劃，著重於人才庫之培養，發掘高度潛力之員工，

設有完善教育訓練制度及升遷管道，每年安排主管訓與策略共識營，提供持續精進

及發展機會，針對公司未來發展方向規畫主題課程共同研討，以建立其策略思維與

領導管理、進行人才發展與領導傳承，從中擇優選出有潛力之繼任候選人。以因應

未來重要管理階層接班需求。 

2. 本公司鼓勵員工提升自我能力，除公司內部訓練外，亦可參與外部訓練。 

3. 針對重要管理階層推動個人發展計畫(Individual Development Program, IDP)，透

過職能評鑑，辨認現職所需各項能力與條件，結合公司與部門策略目標，強化現職

所需具備之能力。 


